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Wyktad 2

Analiza progu rentownosci



W zarzadzaniu przedsiebiorstwem konieczna jest ciggta
ocena zaleznosci miedzy przychodami, kosztami i
zyskiem.

Narzedziem utatwiajgcym dokonanie tej oceny jest
analiza progu rentownosci. Jest ona wykorzystywana
jako narzedzie wspomagajgce proces podejmowania
decyzji | racjonalizacji zarzadzania .



Przydatnosc analizy progu rentownosci

Pozwala uzyskacC odpowiedzi na pytania:
1) ile nalezy sprzeda¢ wyrobow, aby zostaty pokryte
catkowite koszty przedsiebiorstwa,
2) o ile nalezy zwiekszyC rozmiary sprzedazy wyrobow,
aby osiggngc¢ zaplanowang wielkosc zysku,
3) jak uksztattowac wielkosc i strukture kosztow
wtasnych,

4) jaka powinna by¢ wysokos¢ cen na sprzedawane
wyroby.



Istota analizy progu rentownosci

Istota analizy sprowadza sie do wyznaczenia takiego
poziomu wielkosci produkcji, przy ktorym realizowane
przychody ze sprzedazy doktadnie pokrywajg
poniesione koszty.

Inaczej mowigc poszukuje sie tzw. progu wyrownania
kosztow przez przychody
(ang. break even point — BEP) , czyli takiego punktu,
w ktorym przedsiebiorstwo ani nie osigga zysku, ani
tez nie ponosi straty na swej dziatalnosci.
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Zatozenia analizy progu rentownosci

1) wielkos¢ produkcji w badanym okresie jest rowna
wielkosci sprzedazy,

2) koszty produkcji sg funkcjg wielkosci produkcii,

3) koszty state w analizowanym okresie majg charakter
kosztow bezwzglednie statych,

4) koszty zmienne zmieniajg sie wprost proporcjonalnie
wraz ze zmiang wielkosci produkcii,

5) jednostkowe ceny sprzedazy poszczegolnych
wyrobow nie ulegajg zmianie z uptywem czasu
| nie zmieniajg sie wraz ze skalg produkcii.



llosciowy prog rentownosci

Prog rentownosci w ujeciu ilosciowym wyraza liczbe
wyrobow jakg przedsiebiorstwo powinno sprzedac,
aby pokryC koszty state i koszty zmienne.

Prog rentownosci znajduje sie w punkcie, w ktorym
wartos¢ sprzedazy (S) jest rowna poziomowi kosztow
catkowitych (K).



Model progu rentownosci
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llosciowy prog rentownosci

S=K
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gdzie:

p — cena jednostkowa

K, — Jednostkowy koszt zmienny

K — koszty state

Q — poziom dziatalnosci (np. wielko$¢ produkciji)
S — przychody ze sprzedazy ilosci Q



Jednostkowa i catkowita marza brutto (marza
na pokrycie)

a) jednostkowa marza brutto

m=p-k,

Marza brutto stuzy pokryciu kosztow statych 1 osiagnigciu
zysku, dlatego tez okreslana jest czgsto mianem marzy na

pokrycie.

b) catkowita marza brutto

M=Qxm=Q(p-k,)=S-K,



Wartosciowy prog rentownosci




Przyktad

Przedsiebiorstwo produkujgce filtry wodne ponosi w ciggu
rozpatrywanego okresu koszty state w kwocie 50 000 zt.

Cena filtra wynosi 800 zl, a jednostkowy koszt zmienny 300
Zt.

Obliczy¢ prog rentownosci ilosciowy i wartosciowy.
Zinterpretowac wyniki.



Co nalezy zrobic, aby osiggnac zaplanowang
wielkosC zysku ?

Przychody ze sprzedazy zalezg od:
1) liczby sprzedanych wyrobow
2) struktury sprzedazy

3) cen sprzedazy wyrobow

Koszty catkowite zalezg od:
1) kosztow zwigzanych z wytwarzaniem wyrobow
2) kosztow zwigzanych z zarzgdzaniem przedsiebiorstwem



Wielkosci zapewniajgce osiggniecie
zaplanowanego zysku

WielkoscC sprzedazy Cena sprzedazy

Przedsiebiorstwu bardzo czesto Przedsiebiorstwo, znajac
jest potrzebna znajomosc wielkosci  swoje koszty i mozliwosci
sprzedazy zapewniajgcej

RN . produkcyjne, moze
osiggniecie zaplanowanej kwoty T , :
zysku (2). poszukiwac ceny, ktora pozwoli

osiggnac¢ planowany

zysKk.
Wielkosc takiej sprzedazy Y

oblicza sie na podstawie wzoru:

K +7
0=——
p z Q




Wielkosci zapewniajgce osiggniecie

zaplanowanego zysku

Koszty state

Koszty state dla planowanego
zysku przy niezmiennych
pozostatych parametrach mozna
ustali¢c za pomocg wzoru:

K,=0(p ~-k.)-2

Jednostko wy koszt zmienny

Wielkosc¢ kosztu jednostkowego
zmiennego umozliwiajgcego
osiggniecie planowanej kwoty
zysku przy danej cenie, wielkosci
sprzedazy i kosztach statych
ustala sie nastepujaco:

K +Z7Z
¢

k.,=p-



Przydatnosc analizy progu rentownosci
w krotkim okresie

Analiza progu rentownosci ma charakter analizy
krotkookresowej, przy czym pojecie krotkiego okresu

jest pojeciem wzglednym. Okres ten nalezy odnies¢ do
mozliwosci powiekszenia skali dziatalnosci

przedsiebiorstwa.



Na wzrost wielkosci produkcji w krotkim okresie

wptywa:

1) lepsze wykorzystania posiadanych zdolnosci
produkcyjnych

1) poszerzenie struktury asortymentowej

2) lepsze dostosowanie produkcji do potrzeb rynku

Na wzrost wielkosci produkcji w dtugim okresie wptywa:
1) budowa nowego zaktadu produkcyjnego
2) wyposazenie go w howe maszyny i urzgdzenia



Strefa bezpieczenstwa
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Strefa bezpieczenstwa wartosciowa i ilosciowa

1.

Strefa bezpieczenstwa wartosciowa — wskazuje o
jakg kwote mozna obnizyC przychod ze sprzedazy,
aby dziatalnoSC nie zaczeta przynosic straty

Sps =0, =9
Strefa bezpieczenstwa ilosciowa wskazuje o jakg

ilosC wyrobow mozna obnizyC sprzedaz, aby
dziatalnosc¢ nie zaczeta przynosic straty

SBQ — Ql _Qo



Strefa bezpieczenstwa wzgledna

S =S
Sy = IS " x100[%]
|

Wskazuje, o ile procent moze obnizycC sie sprzedaz, aby
dziatalnosc¢ nie zaczetfa przynosic strat.



Prog rentownosci w produkcji
wieloasortymentowej

Prog rentownosci przy produkcji wieloasortymentowej
przedsiebiorstwo osiggnie wtedy, gdy suma kosztow
statych i kosztow zmiennych poszczegolnych produktow
bedzie robwna sumie przychodow ze sprzedazy
wszystkich asortymentow.

ZQipi _ZQikzi =K,
i=1 i=1



Metoda 1. Metoda Sredniej marzy pokrycia

K
Qi — -
Z(pi — k. )xU,
i=1
U, = npiQi .
ijQj
j=1

U. —udzial procentowy poszczegolnych asortymentow w
rozmiarach sprzedazy



2. Metoda segmentowa

W metodzie tej wymaga sie podziatu kosztow statych na
dwie czesci:

1) koszty state poszczegolnych produktow,

2) koszty state dotyczgce catego przedsiebiorstwa.

Koszty state catego przedsiebiorstwa sg tu rozdzielone
miedzy poszczegolne produkty proporcjonalnie do
globalnej marzy pokrycia tych produktow.



2. Metoda segmentowa




Prog rentownosci przy zaleznosciach nieliniowych




Przyktad:
Prog rentownosci przy zaleznosciach nieliniowych

« Funkcja kosztow catkowitych jest dana rownaniem:
K =3000 + 100X +4X?

* Funkcja przychodow ze sprzedazy ma postac:

S = 500X — 6X2

Wyznaczyc¢ prog/progi rentownosci (przedziat rentownosci
produkciji). Ustali¢ rownanie funkcji zysku finansowego.



Rozwigzanie
Aby obliczy¢ progi rentownosci nalezy poréwnac
funkcje przychodow i kosztow (S=K)
500X — 6X2 =3000 + 100X +4X?

czyli:

10X? -400X +3000=0
Po obliczeniu delty i miejsc zerowych otrzymujemy:
X;=10oraz X, = 30

To sg progi rentownosci analizowanego
przedsiebiorstwa



Roéwnanie funkcji zysku:
Z=S-K=500X-6X2-3000- 100X - 4X?
=-10X? + 400X — 3000

Aby wyznaczyC wielkosc¢ produkcji, przy ktorej osiggniemy
najwiekszy zysk, nalezy postuzycC sie rachunkiem
rozniczkowym (obliczamy pochodng z powyzszej funkcji):

Z =-20X + 400

W celu wyliczenia X, przyrownujemy Z do zera, czyli:
20X =400
awiec: X =20
Jest to wielkosc¢ produkcji, przy ktorej przedsiebiorstwo
osiggnie maksymalny zysk.



Prog rentownosci przy
zaleznosciach nieliniowych

Przychody i koszty - przedzial rentownosci
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Funkcja zysku

Funkcja zysku
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Prog rentownosci a podatek dochodowy

T — stopa podatku dochodowego



